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BÁO CÁO

Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2016
và Kế hoạch hoạt động kinh doanh năm 2017
Kính trình: Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2017.

Năm 2016 tình hình kinh tế thế giới có dấu hiệu phục hồi sau suy thoái nhưng triển vọng chưa vững chắc. Ở trong nước tình hình lạm phát được kiềm chế nhưng mục tiêu tăng trưởng kinh tế chưa đạt kế hoạch đề ra, hiệu quả hoạt động của hệ thống ngân hàng không cao, sức cầu của nền kinh tế yếu,… Những yếu tố đó đã tạo áp lực vô cùng lớn đối với các doanh nghiệp. 

Với quyết tâm thực hiện các mục tiêu mà Đại hội đồng Cổ đông đề ra, ngay từ đầu năm Công ty đã triển khai kế hoạch hoạt động kinh doanh năm cũng như giao chỉ tiêu cụ thể đến từng Phòng, Ban, Đơn vị cơ sở. Trong quá trình thực hiện, Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc chỉ đạo CB.CNV phát huy lợi thế, từng bước tháo gỡ khó khăn nhằm hoàn thành nhiệm vụ được giao. Năm 2016 khép lại với kết quả kinh doanh tương đối khả quan so với tình hình khó khăn chung. 
Hội đồng quản trị Công Ty Cổ Phần Đầu Tư Phát Triển Công Nghiệp – Thương Mại Củ Chi kính trình kết quả hoạt động kinh doanh năm 2016 và Kế hoạch hoạt động kinh doanh năm 2017 đến Đại hội như sau:
I. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2016.

(theo kết quả hoạt động kinh doanh đã kiểm toán)
1/. Kết quả kinh doanh:

Căn cứ vào mục tiêu đề ra trong Nghị quyết Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2016. Trong năm 2016, Công ty đã thực hiện các chỉ tiêu như sau:
Đvt: Triệu đồng
	Stt
	Chỉ tiêu
	Thực hiện năm 2015
	NQ.ĐHĐCĐ năm 2016
	Thực hiện năm 2016
	Đạt % so với NQ 2016
	Tăng, giảm so với cùng kỳ

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(4)/(3)
	(4)/(2)

	1
	Tổng doanh thu
	376,108
	402,000
	308,579
	76,8%
	-18,0%

	2
	Tổng chi phí
	346,742
	369,500
	275,342
	74,5%
	-20,6%

	3
	Lợi nhận trước thuế
	29,366
	32,500
	33,237
	102,3%
	+13,2%

	4
	Thuế thu nhập DN
	6,707
	6,500
	6,731
	103,6%
	+0,4%

	5
	Lợi nhuận sau thuế
	22,659
	26,000
	26,506
	101,9%
	+17,0%

	6
	Trích cổ tức
	17,489
	20,384
	20,902
	102,5%
	+19,5%

	7
	Vốn điều lệ
	133,986
	177,438
	177,438
	100%
	+32,4%

	8
	Chi cổ tức
	12%
	Từ 12% trở lên
	12%
	
	



Với kết quả trên được thể hiện qua các hoạt động chủ yếu sau:
Đvt: Triệu đồng
	Stt
	Chỉ tiêu
	Thực hiện năm 2015
	KH năm 2016
	Thực hiện năm 2016
	Đạt % so với năm 2016
	Đạt % so với năm 2015

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(5)/(4)
	(5)/(3)

	1
	Hoạt động thương mại
	338,171
	359,000
	265,621
	74,0%
	-21,5%

	2
	Hoạt động dịch vụ
	8,346
	10,300
	9,162
	89,0%
	+9,8%

	3
	Hoạt động kinh doanh CSHT KCN
	18,162
	25,300
	19,163
	75,7%
	+5,5%

	4
	Hoạt động đầu tư kinh doanh tài chính và thu khác
	11,429
	7,400
	14,633
	197,7%
	+28,0%


* Hoạt động thương mại: 
Trong năm 2016 doanh thu hoạt động kinh doanh thương mại (chủ lực là mặt hàng xăng dầu) là 265,621 tỷ đồng, đạt 74% kế hoạch, giảm 21,5% so với năm 2015. Nguyên nhân, do trong năm giá xăng dầu bình quân giảm 16,3% so với năm 2015, tình hình tiêu thụ lượng xăng dầu của đại lý giảm và lượng tiêu thụ mặt hàng gas cũng giảm. Cụ thể:
- Bán lẻ: Tính đến nay hệ thống bán lẻ xăng dầu trực thuộc Công ty gồm 15 Cửa hàng bán lẻ. Tổng lượng xăng dầu tiêu thụ là 14.562 triệu lít, đạt 84,7 % kế hoạch, tăng 3,9 % so với năm 2015. 

- Lượng xăng dầu cung cấp cho các đại lý: Năm 2016 cung cấp 5.399 triệu lít, đạt 72% kế hoạch, giảm 13,7% so với năm 2015. Doanh thu cung cấp xăng dầu cho đại lý là 65,029 tỷ đồng, đạt 64,2% kế hoạch.
- Lượng xăng dầu bán buôn: Trong năm đạt 269 triệu lít, đạt 134,5% kế hoạch, tăng 131,9% so với năm 2015.

- Lượng gas bán buôn: Tổng lượng gas tiêu thụ là 311 tấn, đạt 45,7% kế hoạch, giảm 43,7% so với năm 2015. Nguyên nhân, do giá bán chưa cạnh tranh, công tác tiếp thị còn hạn chế, khách hàng hiện tại hoạt động với sản lượng giảm.
- Đối với mặt hàng bã hèm bia: Lượng tiêu thụ trong năm là 2.169 tấn, đạt 90,4% kế hoạch, tăng 13,6% so với năm 2015.
Nhìn chung, năm 2016 hoạt động thương mại chưa hoàn thành kế hoạch đề ra, tình hình kinh doanh mặt hàng nhiên liệu có những thay đổi về chính giá liên tục giảm, từ đó làm ảnh hưởng trong quá trình kinh doanh. Tuy nhiên, Công ty đã phát huy kinh nghiệm điều hành, nhằm hạn chế tổn thất, lãi gộp tăng 3,3% so với năm 2015, góp phần tích cực vào hiệu quả kinh doanh của toàn Công ty. Tính đến nay hệ thống cửa hàng bán lẻ xăng dầu trực thuộc Công ty có 15 cửa hàng và 11 đại lý (trong năm 2016 phát triển thêm 01 đại lý). Công ty đang thực hiện thủ tục xây dựng 02 Cửa hàng kinh doanh xăng dầu.
* Hoạt động dịch vụ: 
Trong năm 2016 doanh thu của hoạt động dịch vụ là 9,162 tỷ đồng, đạt 89% kế hoạch, tăng 9,8% so với năm 2015, bao gồm:
- Dịch vụ cho thuê mặt bằng, nhà xưởng và các dịch vụ khác: Doanh thu 5,495 tỷ đồng, đạt 76,3 % kế hoạch, tăng 5% so với năm 2015. Doanh thu thấp do chưa giải quyết những tồn tại trong việc cho thuê Nhà hàng hoa viên Tây Bắc.
- Dịch vụ xử lý nước thải KCN: Doanh thu 3,667 tỷ đồng, đạt 118,3% kế hoạch, tăng 17,8 % so với năm 2015.

Lĩnh vực kinh doanh dịch vụ là hoạt động có tỷ trọng doanh thu thấp nhất trong các lĩnh vực hoạt động Công ty, đây là lĩnh vực hoạt động góp phần mang lại hiệu quả chung cho Công ty. Tuy nhiên, quy mô hoạt động còn hạn chế, cơ cấu loại hình dịch vụ chưa mở rộng, cần nghiên cứu đầu tư khai thác các tiềm năng, tạo điều kiện tăng quy mô trong thời gian tới.
* Hoạt động kinh doanh cơ sở hạ tầng KCN: 
- Trước tình hình kinh tế gặp nhiều khó khăn làm ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động thu hút đầu tư, trong năm chỉ cho thuê được 13.930 m2, đạt 18,4% kế hoạch, thu hút được 01 nhà đầu tư mới. 

- Doanh thu phân bổ KCN Tây Bắc Củ Chi giai đoạn 1: 19,163 tỷ đồng, đạt 75,7% kế hoạch, tăng 5,5% so với năm 2015.

-  Doanh thu ứng trước tiền thuê đất 32,771 tỷ đồng, đạt 18,7 % kế hoạch.
Những nguyên nhân làm ảnh hưởng kết quả trên chưa đạt do:

+ Diện tích đất sẵn sàng cho thuê là 8.970 m2 (thuộc KCN Tây Bắc Củ Chi giai đoạn 1) và khu trung tâm dịch vụ 5,3 ha chưa thu hút được nhà đầu tư.

+ Khu công nghiệp Tây Bắc Củ Chi giai đoạn mở rộng: Kế hoạch đề ra triển khai đền bù giải tỏa, thu hút nhà đầu tư cho thuê 20 ha. Tuy nhiên, đến nay chưa triển khai đầu tư, do Công ty đang xin chủ trương điều chỉnh diện tích từ 173,2 ha xuống còn 73 ha.

+ Khu đất tái định cư: Công ty đã nộp hồ sơ lên Sở xây dựng xin làm chủ đầu tư khu tái định cư 4,97 ha, đồng thời đang thỏa thuận bồi thường phần đất diện tích 1,27 ha đất thuộc dự án Thành ủy quản lý.

+ Hồ sơ xin cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất cho Khu nhà xưởng 4ha; Khu đất 4,6 ha chuyển từ đất dịch vụ sang đất công nghiệp; Khu trung tâm dịch vụ 5,3 ha: đang chờ Bộ tài chính hướng dẫn nộp tiền thuê đất.
Lũy kế đến nay Khu công nghiệp Tây Bắc Củ Chi giai đoạn 1 thu hút được 44 nhà đầu tư, tổng diện tích đất và nhà xưởng cho thuê là 148,6 ha, đạt 99,1%/ tổng diện tích đất công nghiệp.
* Hoạt động đầu tư kinh doanh tài chính: 

Tính đến ngày 31/12/2016 Công ty đã đầu tư vào hoạt động kinh doanh tài chính là 172,854 tỷ đồng, bao gồm:
- Đầu tư cổ phiếu:

+ 202.760 cổ phiếu quỹ của Công ty, tổng vốn đầu tư là 4,119 tỷ đồng.
+ 8.890.322 cổ phiếu của Ngân hàng TM CP Việt Á, tổng vốn đầu tư là 139,835 tỷ đồng.

- Đầu tư liên doanh – liên kết:

+ Góp vốn thành lập Công Ty Cổ Phần Chế biến Thực Phẩm Hóc Môn là 24 tỷ đồng (trong năm 2016 đầu tư tăng thêm 06 tỷ đồng).
+ Góp vốn vào Công Ty Cổ Phần Xây Dựng Phát Triển Tây Bắc (trước đây là Công ty TNHH MTV Cidicons) là 4,9 tỷ đồng.

Năm 2016 doanh thu hoạt động đầu tư kinh doanh tài chính và thu nhập khác là 14,633 tỷ đồng, đạt 197,7% kế hoạch, tăng 28% so với năm 2015. 
Trong năm các khoản đầu tư tài chính chính chưa phát sinh hiệu quả, do: Ngân Hàng Thương Mại Cổ Phần Việt Á: trong năm chưa phát sinh hiệu quả, Công Ty Cổ Phần Chế Biến Thực Phẩm Hóc Môn: trong giai đoạn chuẩn bị hoạt động, Công Ty Cổ Phần Xây Dựng Phát Triển Tây Bắc mới đi vào hoạt động.

Doanh thu tài chính chủ yếu từ nguồn lãi tiền gửi (vốn chuẩn bị đầu tư Khu công nghiệp Tây Bắc Củ Chi giai đoạn mở rộng và nhà đầu tư trả trước tiền thuê đất) và thu nhập khác. 
2/. Kết quả thực hiện thủ tục các dự án đầu tư:

Trước diễn biến thị trường bất động sản kém lạc quan cùng với những khó khăn khách quan trong quá trình thực hiện, nên tiến độ thực hiện thủ tục đầu tư các dự án chưa hoàn thành. Cụ thể:

- Dự án Khu dân cư Tân Phú Trung (43 ha): Tiếp tục xem xét tính khả thi của dự án.

- Khu đất đường Đinh Kiếp: UBND Thành phố Hồ Chí Minh chỉ đạo Sở Tài Nguyên và Môi trường có ý kiến về pháp lý khu đất, để UBND Thành phố có cơ sở thông qua hồ sơ Công ty xin làm chủ đầu tư dự án nhà lưu trú công nhân.

- Khu đất tại xã Tân Thông Hội, Huyện Củ Chi: Tiếp tục nghiên cứu hình thức đầu tư phù hợp.
3/. Các hoạt động hỗ trợ đầu tư:

a/. Hoạt động đầu tư xây dựng:

Tổng giá trị thực hiện đầu tư trong năm là 3,660 tỷ đồng, đạt 34,9% kế hoạch năm. Bao gồm các công trình sau:
- Văn phòng làm việc Đảng – Đoàn thể BQL các KCX và CN TP.HCM: giá trị đầu tư 1,943 tỷ đồng.

- Sơn nhà văn phòng Công ty: giá trị đầu tư 477 triệu đồng.

- Cải tạo các cửa hàng xăng dầu: giá trị đầu tư 235 triệu đồng.
- Cải tạo hệ thống thoát nước thải, hệ thống chiếu sáng trong khu công nghiệp: giá trị đầu tư 1,005 tỷ đồng.
Trong năm giá trị thực hiện đầu tư chưa đạt kế hoạch, kế hoạch đề ra xây dựng 02 cửa hàng kinh doanh xăng dầu và đường số 6 (bao gồm hệ thống thoát nước mưa) thuộc Khu tái định cư chưa triển khai thi công được, do ảnh hưởng yếu tố khách quan trong quá trình thực hiện thủ tục đầu tư theo quy định của Nhà nước, nên 02 cửa hàng kinh doanh xăng dầu chưa hoàn thành, đồng thời chưa hoàn chỉnh thủ tục đầu tư tiểu dự án khu tái định cư 4,97 ha.

b/. Hoạt động quản lý Khu công nghiệp:

· Công tác quản lý môi trường:
Về công tác quản lý môi trường KCN: Trong năm Công ty phối hợp với Ban quản lý các KCX và CN TP.HCM kiểm tra, nhắc nhở việc thực hiện quy định về bảo vệ môi trường tại các doanh nghiệp KCN. Vận hành liên tục trạm xử lý nước thải tập trung, hoàn thành quy chế bảo vệ môi trường KCN. Kết quả trong năm các doanh nghiệp đều thực hiện tốt các quy định về pháp luật bảo vệ môi trường, qua kiểm tra của các cơ quan chức năng không có doanh nghiệp nào vi phạm.
· Công tác duy tu bảo dưỡng cơ sở hạ tầng KCN:

- Về công tác duy tu bảo dưỡng cơ sở hạ tầng KCN: Trong năm 2016 tổng phí đã thu là 6,71 tỷ đồng, đạt 108,2 % kế hoạch. 
- Thực hiện chăm sóc cây xanh, vệ sinh KCN với tổng giá trị 1,256 tỷ đồng, đạt 89,7% kế hoạch.
- Thực hiện bảo dưỡng cơ sở hạ tầng KCN với tổng giá trị 3,963 tỷ đồng, đạt 172,3% kế hoạch.

Luỹ kế đến cuối năm 2016 tổng phí đã thu chưa sử dụng là 19,072 tỷ đồng.
· Công tác an ninh trật tự - PCCC: 
Công ty thường xuyên củng cố xây dựng và bổ sung lực lượng, tổ chức tập huấn, nâng cao hoạt động của đội BV – PCCC trở thành lực lượng chuyên nghiệp. Trong năm Công ty cũng đã đầu tư thiết bị và kết nối cảnh báo cháy tại các cửa hàng kinh doanh xăng dầu trực thuộc, thực hiện tốt công tác PCCC nội bộ Công ty. Nhờ có sự đầu tư đầy đủ về trang thiết bị - nhân lực, lực lượng bảo vệ - PCCC chuyên nghiệp thường xuyên tuần tra canh gác. Mặt khác, Công ty đã ký kết và thực hiện tốt quy chế phối hợp về công tác ANTT - PCCC với các cơ quan chức năng chuyên môn nên trong thời gian qua chưa có sự cố về mất an ninh trật tự nghiêm trọng, hoặc sự cố cháy nổ nào xảy ra, tạo được sự an tâm cho các nhà đầu tư trong KCN.
4/. Nhận xét đánh giá:
Năm 2016 đứng trước bối cảnh nền kinh tế thế giới và trong nước gặp nhiều khó khăn như phần trên đã nêu. Với sự quyết tâm thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2016 đã đề ra, trong năm Công ty cũng đã thực hiện hoàn thành cơ bản các chỉ tiêu; cụ thể như lợi nhuận sau thuế đạt 101,9% kế hoạch, tăng 17% so với năm 2015. 
Xét trên chỉ tiêu lãi gộp, mỗi lĩnh vực đạt kết quả như sau:

- Lĩnh vực kinh doanh cơ sở hạ tầng KCN chưa thu hút đầu tư theo đúng tiến độ đề ra. Tuy nhiên, đây là lĩnh vực mang tính bền vững, nguồn tiền nhà đầu tư thanh toán tiền thuê đất tạo nên thế mạnh về tài chính, hỗ trợ cho những hoạt động khác. Trong năm 2016 lãi gộp lĩnh vực kinh doanh cơ sở hạ tầng KCN 9,269 tỷ đồng, đạt 69,0 kế hoạch, chiếm tỷ trọng 16,7%/tổng lãi gộp, tăng 11,6% so với năm 2015.
- Lĩnh vực thương mại: Trong năm 2016, Công ty luôn chủ động tìm nguồn hàng tốt, nắm bắt thông tin, quản lý chặt chẽ hàng tồn kho, hạn chế tổn thất trong tình hình giá xăng dầu liên tục giảm. Bên cạnh đó, Công ty luôn chú trọng quản lý công tác bán hàng, tiếp tục khẳng định uy tín trong lĩnh vực kinh doanh xăng dầu. Từ đó lĩnh vực thương mại giữ vững vai trò chính với lãi gộp trong năm 2016 là 22,419 tỷ đồng đạt 93,9% kế hoạch, tỷ trọng lãi gộp chiếm 40,4% trên tổng lãi gộp. Tỷ lệ lãi gộp trên doanh thu lĩnh vực thương mại đạt 8,4%.

- Lĩnh vực đầu tư kinh doanh tài chính: Trong năm các khoản đầu tư tài chính chưa phát sinh doanh thu, hiệu quả chủ yếu từ nguồn lãi tiền gửi, lãi gộp 14,633 tỷ đồng, đạt 197,7% kế hoạch, chiếm tỷ trọng 26,4%/tổng lãi gộp, tăng 28,0% so với năm 2015.

- Lĩnh vực kinh doanh dịch vụ: Tình hình kinh doanh dịch vụ gặp nhiều khó khăn trong việc mở rộng thêm loại hình dịch vụ, trong năm chủ yếu cho thuê mặt bằng nhà xưởng, doanh thu chiếm tỷ trọng 3%/tổng doanh thu, lãi gộp chiếm tỷ trọng 16,5%/tổng lãi gộp.

Tuy nhiên, bên cạnh những mặt đạt được nêu trên, hoạt động kinh doanh Công ty cũng còn có những mặt hạn chế, nguyên nhân do tình hình kinh tế xã hội gặp khó khăn, cơ chế quản lý Nhà nước luôn thay đổi, tình hình đầu tư kinh doanh bất động sản và tài chính trong năm gặp nhiều khó khăn, từ đó làm ảnh hưởng đến việc thu hút đầu tư và tiến độ thực hiện thủ tục đầu tư các dự án chậm, chỉ tiêu tổng doanh thu không hoàn thành so với kế hoạch Nghị quyết đề ra. 
II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ.

- Trong năm 2016, Hội đồng quản trị Công ty đã tổ chức 04 phiên họp và 04 lần lấy ý kiến bằng văn bản, đề ra các Nghị quyết để Ban Tổng giám đốc tổ chức thực hiện, gồm các nội dung sau:
	Stt
	Số nghị quyết
	Ngày
	Nội dung

	01
	14/NQ - HĐQT
	20/01/2016
	Lấy ý kiến của Hội đồng quản trị Công ty về việc ủy quyền cho Chủ tịch HĐQT quyết định giá bán (không thấp hơn giá chào bán cho Cổ đông hiện hữu), đối tượng chào bán, thời gian chào bán đối với cổ phiếu chào bán cho Cổ đông hiện hữu từ chối quyền mua và cổ phiếu lẻ trong đợt phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ từ 133.986.200.000 đồng lên 199.965.500.000 đồng.

	02
	15/NQ - HĐQT
	29/01/2016  
	Nghị quyết HĐQT phiên họp thứ 11 khóa 3 ngày 07/03/2015 v/v thoâng qua baùo caùo hoaït ñoäng kinh doanh naêm 2015 và Kế hoạch hoạt động kinh doanh năm 2016; Thông qua Báo cáo tình hình hoạt động của Ban kiểm soát năm 2015; Thoâng qua Tờ trình về việc phân phối lợi nhuận và chi cổ tức năm 2015; Thông qua Tờ trình về việc tăng đơn giá thù lao Hội đồng quản trị - BKS và hệ số phụ cấp chức danh thư ký HĐQT Công ty; Thông qua Hội đồng quản trị về phương án cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Cidicons; Thông qua Hội đồng quản trị về thời gian tổ chức và chương trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2016.

	03
	16/NQ - HĐQT
	08/4/2016
	Lấy ý kiến của Hội đồng quản trị Công ty về cử Ông Phan Văn Tới là người đại diện phần vốn của Công Ty Cổ Phần Đầu Tư Phát Triển Công Nghiệp – Thương Mại Củ Chi và ứng cử vào thành viên Hội đồng quản trị tại Công Ty Cổ Phần Đầu Tư Xây Dựng Tây Bắc.

	04
	17/NQ - HĐQT
	22/4/2016
	Nghị quyết HĐQT phiên họp thứ 12 khóa 3 ngày 22/4/2016 v/v thoâng qua baùo caùo sơ keát hoaït ñoäng kinh doanh quý 1 naêm 2016 và Kế hoạch hoạt kinh doanh quý 2 năm 2016; Thoâng qua Báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát quý 1 năm 2016; Thoâng qua Tờ trình về việc chọn đơn vị kiểm toán tài chính Công ty năm 2016.

	05
	18/NQ - HÑQT
	04/6/2016
	Nghị quyết lấy ý kiến của Hội đồng quản trị Công ty về Tờ trình số 05/TTr – CTY ngày 02/6/2016 về việc đề nghị phê duyệt dự án: Chuyển nhượng quyền sử dụng đất và xây dựng Cửa hàng kinh doanh xăng dầu số 17 và Tờ trình số 05/TTr – CTY ngày 02/6/2016 về việc phê duyệt dự án: Nhà ở xã hội đường Đinh kiếp.

	06
	19/NQ - HÑQT
	20/06/2016
	Nghị quyết lấy ý kiến của Hội đồng quản trị Công ty về Tờ trình số 06/TTr – CTY ngày 13/6/2016 về việc đăng ký quyền mua cổ phần tại Công Ty Cổ Phần Chế Biến Thực Phẩm Hóc Môn.

	07
	20/NQ - HÑQT
	29/07/2016
	Nghị quyết HĐQT phiên họp thứ 13 khóa 3 ngày 29/7/2016 v/v thoâng qua baùo caùo sơ keát hoaït ñoäng kinh doanh 06 tháng đầu naêm 2016 và Keá hoaïch hoaït ñoäng kinh doanh 06 tháng cuối naêm 2016; Báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát 06 tháng đầu năm 2016; Thoâng qua Tờ trình về việc chi tạm ứng cổ tức đợt 1 năm 2016 bằng tiền mặt.

	08
	21/NQ - HÑQT
	21/10/2016
	Nghị quyết HĐQT phiên họp thứ 14 khóa 3 ngày 21/10/2016 v/v thoâng qua baùo caùo tình hình hoaït ñoäng kinh doanh 09 tháng đầu naêm 2016 và Keá hoaïch hoaït ñoäng kinh doanh 03 tháng cuối naêm 2016; Báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát 09 tháng đầu năm 2016; Định hướng kế hoạch hoaït ñoäng kinh doanh năm 2017.



- Lựa chọn đơn vị kiểm toán năm 2016: Công ty TNHH Kiểm Toán và Tư Vấn Chuẩn Việt.

III. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2017.
Căn cứ vào hoạt động kinh doanh năm 2016, dự báo tình hình kinh tế - xã hội năm 2017 còn khó khăn ảnh hưởng đến tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty. Hội đồng quản trị Công ty kính trình Đại hội đồng Cổ đông thông qua Kế hoạch hoạt động kinh doanh năm 2017 với các chỉ tiêu tài chính như sau:

1. Các chỉ tiêu chủ yếu:

a/. Thực hiện nhiệm vụ kinh doanh:

· Tổng doanh thu: 388 tỷ đồng, tăng 25,7% so với năm 2016.
· Tổng chi phí: 353 tỷ đồng.
· Lợi nhuận trước thuế: 35 tỷ đồng.
· Thuế thu nhập doanh nghiệp: 07 tỷ đồng.
· Lợi nhuận sau thuế: 28 tỷ đồng, tăng 5,6% so với năm 2016.
· Vốn điều lệ: 177, 438 tỷ đồng. 
· Chi cổ tức: Từ 12% trở lên.
b/. Kinh doanh cơ sở hạ tầng KCN:
- Thu hút đầu tư cho thuê 61.767 m2 đất khu công nghiệp Tây Bắc Củ Chi giai đoạn 1.
- Được cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất khu C2 KCN Tây Bắc Củ Chi giai đoạn 1, bao gồm: Khu nhà xưởng 4 ha, khu 4,6 ha chuyển từ đất dịch vụ sang đất công nghiệp, khu trung tâm dịch vụ 5,3 ha.

- Đền bù giải tỏa 17 hộ, chi phí dự kiến 10 tỷ đồng.
c/. Mở rộng hệ thống kinh doanh xăng:

- Chuyển nhượng 01 Cửa hàng kinh doanh xăng dầu (Cửa hàng kinh doanh xăng dầu số 12 đang thuê)

- Đầu tư xây dựng hoàn chỉnh 02 cửa hàng kinh doanh xăng dầu số 16 và 17.
- Chuyển nhượng quyền sử dụng đất, chuẩn bị xây dựng 01 cửa hàng.

- Phát triển thêm 02 đại lý xăng dầu. 


Mục tiêu đến cuối năm 2017 có 17 cửa hàng kinh doanh xăng dầu và 12 đại lý xăng dầu, với tổng sản lượng xăng – dầu tiêu thụ đạt 14.900 m3, tăng 23,1% so với năm 2016.


2. Thực hiện các dự án:


a/. Các dự án xúc tiến đầu tư trong năm 2017: 
- 
Dự án Khu công nghiệp Tây Bắc Củ Chi giai đoạn mở rộng (173,26 ha): Thực hiện thủ tục điều chỉnh diện tích Khu công nghiệp Tây Bắc Củ Chi giai đoạn mở rộng từ 173,2 ha xuống còn 73 ha.

+ Triển khai đền bù giải tỏa với chi phí dự kiến thực hiện năm năm 2017 là 174 tỷ đồng.

+ Thu hút đầu tư cho thuê 20 ha.
- 
Dự án Khu tái định cư (34,26 ha): thực hiện tiểu dự án 4,97 ha, gồm:

+ Triển khai đền bù giải tỏa với chi phí khoảng 25 tỷ đồng

+ Đầu tư xây dựng hạ tầng với chi phí thực hiện trong năm 2017 khoảng 06 tỷ đồng.
- 
Dự án Khu tái định cư đường Đinh Kiếp (4.422,2 m2): Hoàn chỉnh thủ tục xin làm chủ đầu tư nhà lưu trú công nhân.


b/. Thực hiện thủ tục nghiên cứu khả thi các dự án:
-
Khu đất tại xã Tân Thông Hội (0,8 ha): Nghiên cứu hình thức đầu tư trình HĐQT xem xét. 
- Dự án Khu dân cư Tân Phú Trung (43 ha): Tiếp tục theo dõi, nghiên cứu tính khả thi của dự án. 
IV. BIỆN PHÁP TỔ CHỨC THỰC HIỆN:
a/. Về hoạt động kinh doanh thương mại – dịch vụ:


- Đẩy mạnh hoạt động kinh doanh thương mại chủ yếu là ngành nhiên liệu, trong đó xăng - dầu là hai mặt hàng chủ lực, tiếp tục mở rộng quy mô kinh doanh mặt hàng gas.

- Tập trung đẩy mạnh công tác tiếp thị, mở rộng hệ thống bán lẻ xăng dầu.


- Tiếp tục duy trì và phát triển các loại hình dịch vụ khi có cơ hội.

b/. Về hoạt động đầu tư xây dựng – kinh doanh CSHT KCN:


Xây dựng chương trình quảng bá và chính sách thu hút đầu tư vào KCN Tây Bắc Củ Chi giai đoạn mở rộng.

c/. Về hoạt động đầu tư tài chính:


Chủ động cân đối nguồn vốn kinh doanh hợp lý, tranh thủ nguồn tiền nhàn rỗi thực hiện đầu tư tài chính, góp phần tăng doanh thu và hiệu quả cho Công ty.
Hoạt động kinh doanh năm 2016 đã khép lại, mặc dù tổng doanh thu chưa hoàn thành kế hoạch nhưng các chỉ tiêu lợi nhuận đạt và vượt kế hoạch, đây là tiền đề quan trọng để Công ty xây dựng và triển khai thực hiện kế hoạch năm 2017. Với nền tảng Công ty đã xây dựng được trong thời gian qua cộng với sự nỗ lực của CB.CNV, Công ty quyết tâm thực hiện hoàn thành kế hoạch hoạt động kinh doanh năm 2017.
Trân trọng kính trình!

	Nơi nhận:

- Như trên

- Lưu HĐQT, VT.
	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CHỦ TỊCH
(đã ký)
Phan Văn Tới
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