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              Số: 05/BC – CTY

	CÔNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc
       TP.HCM, ngày 09 tháng 03 năm 2019


BÁO CÁO  
TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2018,
KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2019

Kính trình: Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2019.
PHẦN A: KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2018
Năm 2018 tình hình kinh tế trong và ngoài nước có nhiều chuyển biến không thuận lợi, đặc biệt giá xăng dầu thay đổi với biên độ lớn (tăng cao trong những tháng đầu năm, giảm sâu trong những tháng cuối năm) gây không ít khó khăn cho Công ty trong công tác đều hành kinh doanh mặt hàng xăng dầu – mặt hàng chủ lực về doanh thu của đơn vị. Bên cạnh đó một số chủ trương chính sách của Nhà nước liên quan đến việc chấp thuận chủ trương đầu tư các dự án thay đổi đã tác động đến việc các dự án không thể triển khai theo đúng tiến độ kế hoạch.

Tuy nhiên với sự chỉ đạo điều hành linh hoạt của Hội đồng quản trị, Ban tổng giám đốc và nỗ lực phấn đấu của CB.CNV, trong năm hoạt động của Công ty đã đạt được kết quả tương đối khả quan:
I/- CÁC CHỈ TIÊU TỔNG HỢP:
                                                                                                           ĐVT: Triệu Đồng
	stt
	CHỈ TIÊU
	Thực hiện năm 2017
	NQ.ĐHĐCĐ năm 2018
	Thực hiện năm 2018
	Đạt % so với NQ 2018
	Tăng, giảm so với

cùng kỳ 

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(4)/(3)
	((4-2)/2)

	1
	Tổng doanh thu 
	  352.292 
	       400.000 
	    416.101 
	104,0%
	+
	18,1%


	2
	Tổng chi phí
	  316.179 
	       360.625 
	    379.177 
	105,1%
	+
	19,9%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	    36.113 
	         39.375 
	      36.924 
	93,8%
	+
	2,2%

	4
	Thuế TNDN
	      7.384 
	           7.875 
	        7.672 
	97,4%
	+
	3,9%

	5
	Lợi nhuận sau thuế 
	    28.729 
	         31.500 
	      29.252 
	92,9%
	+
	1,8%

	6
	Vốn điều lệ
	  177.439 
	       177.439 
	    177.439 
	100,0%
	
	0,0%

	7
	Chi cổ tức
	13%
	Từ 12%

trở lên
	13%
	
	
	


II/- KẾT QUẢ CÁC LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG:

	stt
	Doanh thu
	Kế hoạch năm 2018
	Thực hiện năm 2018
	So với kế hoạch năm 2018
	Thực hiện năm 2017
	So với cùng kỳ

	
	
	(1)
	(2)
	(2)/(1)
	(3)
	{(2-3)/3}

	1
	Hoạt động thương mại
	       351.500 
	  367.520 
	104,6%
	  305.036 
	+ 
	20,5%

	2
	Hoạt động dịch vụ
	         10.700 
	    10.204 
	95,4%
	      9.905 
	+ 
	3,0%

	3
	Hoạt động KD CSHT KCN
	         22.800 
	    20.763 
	91,1%
	    20.075 
	+ 
	3,4%

	4
	Hoạt động tài chính
	         15.000 
	    17.507 
	116,7%
	    15.890 
	+ 
	10,2%

	5
	Thu khác
	
	         107 
	
	      1.386 
	   
	-92,3%

	
	TỔNG
	      400.000 
	  416.101 
	104,0%
	  352.292 
	+ 
	18,1%


1/- Lĩnh vực thương mại: doanh thu 367,52 tỷ đồng, đạt 104,6% kế hoạch, tăng 20,5% so với năm 2017.Tình hình tiêu thụ hàng hoá như sau: 
1.1/- Kinh doanh xăng dầu:                                                                                                                           
· Lượng xăng dầu bán lẻ: 14.301 m3, đạt 86,7% kế hoạch, giảm 1,1% so với cùng kỳ.

· Lượng xăng dầu cung cấp cho đại lý: 6.475 m3, đạt 104,4% kế hoạch, tăng 19,5% so với cùng kỳ.

Tình hình kinh doanh xăng dầu trong năm 2018 còn nhiều khó khăn, hệ thống bán lẻ giảm. Tuy nhiên hoạt động cung cấp xăng dầu cho hệ thống đại lý đạt kết quả tốt, từ đó lượng xăng dầu tiêu thụ đạt mức tăng trưởng 3,4% so với năm 2017.

1.2/- Kinh doanh gas: Lượng tiêu thụ 363 tấn, đạt 100,8% kế hoạch, tăng 15,2% so với năm 2017.
1.3/- Kinh doanh bã hèm bia: Lượng tiêu thụ 6.581 tấn, đạt 182,8% kế hoạch, tăng 101,4% so với năm 2017.
1.4/- Phát triển hệ thống kinh doanh xăng dầu: 
Công ty đề ra kế hoạch trong năm 2018 xây dựng 02 cửa hàng, phát triển 02 đại lý. Tuy nhiên tình hình thực tế chưa đạt kế hoạch: 

- Hệ thống đại lý: hiện tại có 12 đại lý, so với đầu năm số đại lý ổn định. 
- Hệ thống cửa hàng bán lẻ xăng dầu: Trong 2018 giảm 02 cửa hàng (hợp tác kinh doanh). Hiện tại có 13 cửa hàng. Công ty đang gặp khó khăn trong việc thực hiện thủ tục đầu tư các cửa hàng:
+ Cửa hàng số 16: Năm 2016 UBND Thành phố chấp thuận cho Công ty nhận chuyển nhượng quyền sử dụng đất nông nghiệp để thực hiện dự án xây dựng cửa hàng kinh doanh xăng dầu. Năm 2017 theo Luật đầu tư mới Công ty thực hiện đủ hồ sơ xin chủ trương đầu tư tại Sở Kế hoạch và Đầu tư. Năm 2018 Sở Kế hoạch và Đầu tư yêu cầu phải có ý kiến của Sở Công Thương. Hiện tại Sở Công Thương thông báo không có cơ sở xem xét việc đầu tư, do Sở Quy hoạch – Kiến trúc có ý kiến không đảm bảo quy chuẩn về khoảng cách xây dựng.
+ Cửa hàng số 17: đang chờ Sở Kế hoạch và Đầu tư trình UBND Thành phố cấp quyết định chủ trương đầu tư.
Nhìn chung, trong năm 2018 hoạt động mở rộng hệ thống bán lẻ xăng dầu chưa hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch, ảnh hưởng đến việc thực hiện chỉ tiêu về lượng tiêu thụ xăng dầu. Tuy nhiên Công ty đã phát huy tối đa hệ thống bán hàng hiện hữu, tăng quy mô kinh doanh trên một số lĩnh vực, từ đó hoạt động thương mại tiếp tục duy trì đà tăng trưởng: xăng dầu tăng 3,4%, gas tăng 15,2%, đặc biệt là mặt hàng bã hèm bia đạt mức tăng trưởng 101,4% so với lượng tiêu thụ năm 2017. 
 2/- Lĩnh vực dịch vụ: 
Doanh thu 10,204 tỷ đồng, đạt 95,4% kế hoạch, so với cùng kỳ năm trước tăng 3%. Kết quả các loại hình dịch vụ như sau: 
2.1/- Dịch vụ cho thuê nhà xưởng và các dịch vụ khác: Trong năm tăng thêm dịch vụ cho thuê hạ tầng để cung cấp nước trong khu công nghiệp, tăng trạm phát sóng viễn thông, điều chỉnh hoa hồng hợp tác cung cấp hơi nước. Kết quả doanh thu dịch vụ năm 2018 đạt 6,973 tỷ đồng, đạt 95,5% kế hoạch, tăng 14,7% so với năm 2017. 
2.2/- Dịch vụ xử lý nước thải khu công nghiệp: Doanh thu 3,231 tỷ đồng, đạt 95% kế hoạch, giảm 15,6% so với năm 2017 (do năm 2017 nhận xử lý nước thải chưa đạt tiêu chuẩn B cho doanh nghiệp).
Hoạt động kinh doanh dịch vụ từng bước cải thiện, đóng góp tích cực vào hiệu quả kinh doanh của Công ty. 
3/- Lĩnh vực kinh doanh cơ sở hạ tầng khu công nghiệp và bất động sản: 

3.1/- Khu công nghiệp giai đoạn 1: 
- Tình hình kinh doanh ổn định, cho thuê 100% đất công nghiệp, diện tích 149,5 ha. Hiện tại có 43 nhà đầu tư, so với đầu năm giảm 01 nhà đầu tư (Công ty Effort chuyển nhượng tài sản sang Công ty Taisun).

- Doanh thu ứng trước tiền thuê đất: 19,504 tỷ đồng, đạt 58,9% kế hoạch, do Công ty chưa hoàn tất thủ tục xin cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất, nên 02 nhà đầu tư chậm nộp tiền thuê đất đến hạn theo hợp đồng.
- Doanh thu kinh doanh CSHT khu công nghiệp phân bổ trong năm là 20,763 tỷ đồng, đạt 91,1% kế hoạch, tăng 3,4% so với năm 2017.
- Khu trung tâm dịch vụ 5,3ha: thực hiện thủ tục xin điều chỉnh quy hoạch, Ban quản lý các Khu Chế xuất & Công nghiệp Tp. HCM đã có văn bản thống nhất phương án xin điều chỉnh cục bộ 3,6 ha thành đất xây dựng công trình công nghiệp, kho tàng. Công ty tiếp tục liên hệ Sở Quy hoạch – Kiến trúc thực hiện thủ tục tiếp theo.
- Lập thủ tục xin cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất khu công nghiệp giai đoạn 1: 

+ Phần diện tích 100,1 ha (các nhà đầu tư ký hợp đồng thuê trước thời điểm 30/6/2014): Công ty đã hoàn thành nghĩa vụ, đã nộp Ngân sách Nhà nước 7,679 tỷ đồng.

+Phần diện tích 5,46 ha (các nhà đầu tư ký hợp đồng thuê sau ngày 01/7/2014): Tiếp tục thực hiện thủ tục xác định giá thuê đất phải nộp cho Nhà nước. Đã thực hiện xong đo đạc hiện trạng vị trí phân lô, đang trình Sở Tài nguyên và Môi trường thẩm định.
3.2/- Hoạt động đầu tư xây dựng: 

Các công trình xây dựng đề ra trong kế hoạch năm 2018 chưa triển khai, do quá trình thực hiện thủ tục đầu tư chưa hoàn tất (02 cửa hàng xăng dầu, nhà xưởng khu 5,3ha trong KCN). 

Từ đầu năm đến nay Công ty đầu tư các hạng mục gồm:

+ Đường nối đường D5 của khu công nghiệp với khu dân cư lân cận, giá trị đầu tư 1,099 tỷ đồng.

+ Đường và hệ thống thoát nước mưa số 5-khu trung tâm hành chính dịch vụ, giá trị 2,984 tỷ đồng.

+ Thay bồn xăng cửa hàng số 5: 0,303 tỷ đồng.

+ Tường rào kho (Bàu Tre 1) và sửa chữa văn phòng Công ty: 0,157 tỷ đồng.

Tổng giá trị đầu tư: 4,543 tỷ đồng, đạt 10,4% kế hoạch. 

3.3/- Quản lý môi trường KCN: 

Đến cuối năm 2018 Công ty đã trồng toàn bộ cây xanh cách ly khu công nghiệp. 

Trạm xử lý nước thải tập trung khu công nghiệp hoạt động liên tục, lưu lượng nước xử lý bình quân 725 m3/ngày đêm, đạt 24,2% công suất thiết kế. Nước thải sau xử lý đạt tiêu chuẩn cột A (QCVN 40:2011/BTNMT).

Thực hiện đầy đủ các chế độ báo cáo theo đúng quy định. Phối hợp cùng cơ quan chức năng kiểm tra tình hình thực hiện quy định về bảo vệ môi trường của các doanh nghiệp trong khu công nghiệp. 

Tổ chức quản lý chất thài rắn trong khu công nghiệp: lắp đặt thùng chứa, hằng ngày tiến hành thu gom, yêu cầu doanh nghiệp triển khai phân loại rác tại nguồn.
 3.4/- Quản lý, duy tu bảo dưỡng cơ sở hạ tầng KCN: 
Tổng phí đã thu trong năm: 7,278 tỷ đồng, đạt 108,6% kế hoạch. Luỹ kế đến nay phí đã thu chưa sử dụng 21,689 tỷ đồng. Hạch toán riêng theo đúng quy định.
Chi phí thực hiện duy tu cơ sở hạ tầng; trồng, chăm sóc cây xanh; vệ sinh khu công nghiệp trong năm 2018 là 3,697 tỷ đồng, đạt 73,9%  kế hoạch. 
3.5/- Kết quả thực hiện thủ tục đầu tư các dự án:

- Khu tái định cư (3,38ha): do đất thực hiện dự án chưa đảm bảo 100% là đất ở, hiện tại Công ty chờ Sở Xây Dựng trình UBND TP.HCM thông qua quy trình mới về chấp thuận chủ trương đầu tư nhà ở, sau đó Công ty tiếp tục nộp hồ sơ xin phép tại Sở Kế hoạch và Đầu tư. 

- Khu công nghiệp mở rộng: Thực hiện thủ tục và được chấp thuận gia hạn tiến độ trong giấy phép đầu tư (triển khai đầu tư năm 2019, đến năm 2023 hoàn tất việc xây dựng các công trình cơ sở hạ tầng). 

- Dự án nhà ở xã hội (Khu đất 0,4 ha đường Đinh Kiến): phải chờ Sở Xây Dựng trình UBND Thành phố quyết định thực hiện quy trình về chấp thuận chủ trương đầu tư nhà ở. Sau đó Công ty tiến hành xin chấp thuận chủ trương đầu tư tại Sở kế hoạch và Đầu tư.
-Khu đất tại Tân Thông Hội (0,8 ha): Hội đồng quản trị Công ty đã thông qua dự án đầu tư Khu Trung tâm Dịch vụ Củ Chi, đang thực hiện thủ tục xin chấp thuận chủ trương đầu tư tại Sở Kế hoạch và Đầu tư. 
3.6/- Công tác bảo đảm an ninh trật tự – Phòng cháy chữa cháy: 

 Công ty đã trang bị hệ thống camera an ninh trong khu công nghiệp. Thực hiện tốt công tác tuần tra canh gác, phối hợi chặt chẽ với lực lượng chuyên trách, đảm bảo an ninh trật tự trên địa bàn khu công nghiệp. 

Phối hợp tổ chức diễn tập chữa cháy với 11 doanh nghiệp, phối hợp kiểm tra việc chấp hành quy định về PCCC tại 25 lượt doanh nghiệp. Tình hình phòng chống cháy nổ trong khu công nghiệp đạt kết quả tốt.

Chấp hành đúng quy định về PCCC tại Công ty và toàn hệ thống cửa hàng xăng dầu trực thuộc, không xảy ra sự cố ảnh hưởng đến tài sản Công ty.
Tổng quát tình hình kinh doanh cơ sở hạ tầng khu công nghiệp và bất động sản trong năm qua gặp khó khăn trong việc triển khai thực hiện các dự án, doanh thu ứng trước chưa đạt kế hoạch, ảnh hưởng đến việc thực hiện chỉ tiêu lợi nhuận của Công ty. Tuy nhiên hiệu quả hoạt động ổn định, đóng góp đáng kể vào hiệu quả kinh doanh của Công ty. 
4/- Lĩnh vực đầu tư kinh doanh tài chính:

4.1/- Vốn điều lệ Công ty: 177.438.650.000 đồng. 
4.2/- Đầu tư liên doanh – liên kết: 
Trong năm 2018, vốn đầu tư tăng 6 tỷ đồng (góp thêm vốn vào Công ty cổ phần Thực phẩm Hóc Môn). Tính đến nay tổng vốn đầu tư liên kết là 34,9 tỷ đồng, bao gồm: 
-  Công ty Cổ Phần Thực Phẩm Hóc Môn: 30 tỷ đồng (chiếm tỷ lệ 20% trên vốn điều lệ), Công ty này đã đi vào hoạt động nhưng giai đoạn đầu chưa hiệu quả. 
- Công ty cổ phần Xây Dựng Phát Triển Tây Bắc: 4,9 tỷ đồng (chiếm 49% vốn điều lệ, thời điểm đầu tư tháng 7 năm 2016), cuối năm 2018 Công ty này chi cổ tức 20% trên vốn đều lệ.
4.3/- Cổ phiếu: duy trì khoản đầu tư 8.890.322 cổ phiếu Ngân hàng Thương Mại Cổ Phần Việt Á, vốn đầu tư 139,835 tỷ đồng. 
4.4/- Cổ phiếu quỹ: 202.760 cổ phiếu, vốn đầu tư 4,119 tỷ đồng, không tăng so với thời điểm đầu năm.
Doanh thu tài chính năm 2018 đạt 17,507 tỷ đồng, đạt 116,7% kế hoạch, trong đó:

+ Lãi tiền gửi và lãi chậm trả: 16,527 tỷ đồng.

+ Cổ tức nhận từ Công ty cổ phần Xây Dựng Phát Triển Tây Bắc: 0,98 tỷ đồng.
Nhìn chung quy mô hoạt động đầu tư tài chính tăng, công tác quản lý nguồn vốn tốt. Doanh thu tài chính đóng góp đáng kể vào chỉ tiêu hiệu quả.
5/- Nhận xét, đánh giá:
Trong năm 2018 Công ty thực hiện Tổng doanh thu 416,101 tỷ đồng, đạt 104% kế hoạch, tăng 18,1% so với năm 2017, doanh thu các lĩnh vực hoạt động đều tăng, trong đó doanh thu lĩnh vực thương mại tăng cao nhất (tăng 20,5%), chủ yếu do giá bán lẻ xăng dầu tăng 14% so với kế hoạch. 
Lợi nhuận sau thuế 29,252 tỷ đồng, đạt 92,9% kế hoạch, tăng 1,8% so với năm 2017. 
Nhìn chung hoạt động kinh doanh trong năm 2018 có sự tăng trưởng về doanh thu (tăng 18,1%), hiệu quả (tăng 1,8%), lượng tiêu thụ mặt hàng kinh doanh chính (lượng xăng dầu tăng 3,4%). Tuy nhiên so với kế hoạch thì chỉ tiêu lợi nhuận chỉ đạt mức tương đối (đạt 92,9%), nguyên nhân chủ yếu do:
+ Nộp phạt 1,566 tỷ đồng do chậm nộp tiền thuê đất.

+ Hệ thống cửa hàng bán lẻ xăng dầu giảm 02 cửa hàng (đối tác ngưng hợp tác kinh doanh), chưa hoàn thành thủ tục đầu tư 02 cửa hàng (số 16, 17), ảnh hưởng đến doanh thu và hiệu quả lĩnh vực thương mại. 
+ Chưa triển khai xây dựng nhà xưởng thuộc khu trung tâm hành chính dịch vụ (5,3 ha), do còn vướng thủ tục xin điều chỉnh cục bộ quy hoạch chi tiết xây dựng khu công nghiệp. Doanh thu ứng trước tiền thuê đất khu công nghiệp chưa đạt kế hoạch (đạt  58,9%), do chưa hoàn tất thủ tục xin cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất, ảnh hưởng đến doanh thu, hiệu quả kinh doanh cơ sở hạ tầng khu công nghiệp.
+ Vốn đầu tư liên doanh liên kết chưa mang lại hiệu quả:

- Vốn đầu tư vào Công ty cổ phần Thực phẩm Hóc Môn phải trích dự phòng chi phí tài chính 0,918 tỷ đồng.
- Cổ phiếu Ngân hàng TMCP Việt Á chưa phân bổ cổ tức.

- Chỉ có hiệu quả 0,98 tỷ đồng từ Công ty CP Xây Dựng Phát Triển Tây Bắc.
PHẦN B: KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2019
Với kết quả đạt được năm 2018 và căn cứ vào nội lực, xu thế phát triển năm 2019, Công ty đề ra chỉ tiêu kế hoạch năm 2019 như sau:
I/- CÁC CHỈ TIÊU CHỦ YẾU:
· Tổng doanh thu:                  429 tỷ đồng, tăng 3,1% so với năm 2018.

· Tổng chi phí:                       389,123 tỷ đồng, tăng 2,6% so với năm 2018.

· Lợi nhuận trước thuế:           39,877 tỷ đồng.

· Thuế thu nhập doanh nghiệp: 7,877 tỷ đồng.
· Lợi nhuận sau thuế:              32 tỷ đồng, tăng 9,4% so với năm 2018.
· Vốn điều lệ:                        177,439 tỷ đồng.

· Chi cổ tức : từ 12% trở lên.
II/- NHIỆM VỤ TỪNG LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG:

1/- Lĩnh vực thương mại: 

- Mở rộng hệ thống cửa hàng: Quý IV năm 2019 triển khai xây dựng 02 cửa hàng xăng dầu (số 16, số 17). Hệ thống có 15 cửa hàng bán lẻ xăng dầu. Nghiên cứu khả thi đầu tư thêm 02 cửa hàng.
- Duy trì các đại lý hiện hữu (12 đại lý) và phấn đấu tăng thêm 02 đại lý.
- Lượng xăng dầu tiêu thụ: 23.640 m3, tăng 13,7% so với năm 2018.
2/- Kinh doanh cơ sở hạ tầng khu công nghiệp và bất động sản: 

2.1/- Khu công nghiệp giai đoạn 1:

- Khu trung tâm dịch vụ 5,3 ha: 

+ Đầu tư xây dựng 02 xưởng.

+ Nghiên cứu triển khai khu trung tâm dịch vụ 1,7 ha.
- Thực hiện thủ tục xin cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất: Hoàn thành thủ tục xin xác định giá thuê đất trả một lần cho diện tích nhà đầu tư ký hợp đồng thuê sau ngày 01/7/2014.

- Chuẩn bị triển khai đền bù giải tỏa khu công nghiệp mở rộng, thực hiện thủ tục xin quyết định thu hồi đất khu tái định cư.

- Chấp hành đúng quy định về công tác quản lý môi trường, quản lý quy hoạch-xây dựng, PCCC trong khu công công nghiệp.
2.2/- Hoạt động duy tu cơ sở hạ tầng khu công nghiệp:
- Kế hoạch thu phí duy tu bảo dưỡng cơ sở hạ tầng KCN năm 2019 là 6,7 tỷ đồng, hạch toán riêng theo đúng quy định hiện hành.

- Thực hiện công tác duy tu bảo dưỡng cơ sở hạ tầng KCN, đảm bảo phục vụ tốt nhu cầu nhà đầu tư, tổng chi phí dự kiến 5 tỷ đồng. 
2.3- Thực hiện thủ tục đầu tư các dự án:

- Khu tái định cư (3,38ha): chuẩn bị hồ sơ, ngay sau khi Sở Xây Dựng áp dụng quy trình mới về chấp thuận chủ trương đầu tư nhà ở thì kịp thời thực hiện thủ tục xin chấp thuận chủ trương tại Sở Kế hoạch – Đầu tư. Phấn đấu trong năm 2019 được chấp thuận là chủ đầu tư dự án.
- Khu công nghiệp Tây Bắc Củ Chi mở rộng (173,24 ha): tiếp tục hoàn thiện công tác chuẩn bị đầu tư, triển khai đền bù giải tỏa khi Công ty được chấp thuận là chủ đầu tư Khu tái định cư.
-  Dự án Nhà ở xã hội đường Đinh Kiến (0,4 ha): chuẩn bị hồ sơ, ngay sau khi Sở Xây Dựng áp dụng quy trình mới về chấp thuận chủ trương đầu tư nhà ở thì kịp thời thực hiện thủ tục xin chấp thuận chủ trương tại Sở Kế hoạch – Đầu tư. Phấn đấu cuối năm 2019 được chấp thuận làm chủ đầu tư dự án.
- Dự án Khu trung tâm dịch vụ Củ Chi (0,8 ha tại xã Tân Thông Hội): thực hiện thủ tục đầu tư, được chấp thuận chủ trương đầu tư, ký hợp đồng thuê đất dài hạn với Nhà nước, triển khai xin phép xây dựng. 
3/- Lĩnh vực dịch vụ: Khai thác tốt các cơ sở dịch vụ hiện có của Công ty, chuẩn bị quảng bá kinh doanh Khu trung tâm dịch vụ Củ Chi tại xã Tân Thông Hội.
4/- Lĩnh vực tài chính: Theo dõi sâu sát tình hình hoạt động của các đơn vị Công ty đầu tư vốn liên doanh, liên kết. Lập phương án quản trị tài chính phù hợp, đảm bảo nguồn thu tốt nhất cho Công ty.
III/- BIỆN PHÁP TỔ CHỨC THỰC HIỆN:
- Từng phòng, ban, đơn vị cơ sở tổ chức đánh giá kết quả hoạt động năm 2018, triển khai chi tiết nhiệm vụ, chỉ tiêu kế hoạch năm 2019. 
- Phát huy thế mạnh hoạt động kinh doanh nhiên liệu, quyết tâm mở rộng hệ thống cửa hàng bán lẻ xăng dầu. 

- Tiếp tục duy trì và phát triển các loại hình dịch vụ.
- Tập trung đẩy nhanh tiến độ thực hiện thủ tục đầu tư các dự án.

Trên đây là báo cáo tổng kết hoạt động kinh doanh năm 2018 và kế hoạch hoạt động kinh doanh năm 2019. Tập thể CB.CNV Công ty quyết tâm phấn đấu thực hiện hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch đã đề ra.
Trân trọng kính trình.

	Nơi nhận:
· Như trên;

· Lưu VT.
	KT.TỔNG GIÁM ĐỐC
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

(đã ký)
Trần Hữu Nghĩa


CÁC ĐIỀU CHỈNH:

Giảm lượng xăng dầu bán lẻ: 680 m3.

Thêm chi phí dự phòng tài chính 918 triệu (bằng số liệu thực tế năm 2018)

Thực hiện cửa hàng xăng dầu số 16.

Dự án khu tái định cư: được chấp thuận là chủ đầu tư dự án.

Các chỉnh nghiệp vụ để làm tròn số doanh thu, lợi nhuận: tăng giá dầu 11 đồng/lít, giảm lãi gộp bán lẻ xăng dầu 32 đồng/lít.
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1. Tổng doanh thu 440.000          429.000         (11.000,0)          

  1.1 Doanh thu bán hàng và DV, trong đó: 426.000          415.000         (11.000,0)          

    -Doanh thu KD thương mại 392.800         381.800         (11.000,0)          

    -Doanh thu kinh doanh  dịch vụ 10.800            10.800           -                    

    -Doanh thu KD CSHT KCN 22.400            22.400           -                    

  1.2 Doanh thu tài chính 14.000            14.000           -                    

  1.3 Thu nhập khác -                    

2. Tổng chi phí 397.622          389.123         (8.499,0)            

3. Lợi nhuận trước thuế 42.378            39.877           (2.501,0)            

5. Thuế thu nhập doanh nghiệp  8.378              7.877             (501,0)               

6. Lợi nhuận sau thuế 34.000            32.000           (2.000,0)            

7. Trích cổ tức 28.611            26.928           (1.683,0)            

8. Vốn điều lệ (VĐL) 177.438          177.438         -                    

9.  Tỷ lệ trích cổ tức/VĐL  16,12              15,18             (0,9)                   

CHỈ TIÊU

KH 2019

(CŨ)

KH 2019

(MỚI)

CHÊNH LỆCH


I/ CHÊNH LỆCH DOANH THU:

[image: image2.emf]1/- Keá hoaïch cuõ

LÖÔÏNG BAÙN LEÛ GIAÙ

DOANH THU

(LÖÔÏNG x GIAÙ)

XAÊNG 10.500.000                      17.091                          179.455.500.000            

DAÀU 6.200.000                        14.143                          87.686.600.000              

16.700.000                        267.142.100.000               

2/- Keá hoaïch môùi

LÖÔÏNG BAÙN LEÛ GIAÙ

DOANH THU

(LÖÔÏNG x GIAÙ)

XAÊNG 10.000.000                      17.091                          170.910.000.000            

DAÀU 6.020.000                        14.154                          85.207.080.000              

16.020.000                        256.117.080.000               

LÖÔÏNG (lít) GIAÙ DAÀU (ñoàng) DOANH THU (ñoàng)

(680.000)                            11                                   (11.025.020.000)                

3/- Cheânh leäch

(môùi- cuõ)


II/ CHÊNH LỆCH LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ:

[image: image3.emf]Chæ tieâu Cuõ Môùi

Cheânh leäch

(môùi - cuõ)

Laûi goäp baùn leû xaêng daàu

(ñoàng/lít) 1583,77 1552,18 -31,59

Löôïng baùn leû (lít) 16.700.000                      16.020.000                 

1/- Toång laõi goäp baùn leû (ñoàng) 26.448.959.000              24.865.923.600           (1.583.035.400)               

2/- Chi phí döï phoøng taøi chính (918.000.000)               (918.000.000)                  

Toång (1+2) (2.501.035.400)               
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